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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signori Azionisti,

la societi Elettronica Sanlerno 5.p.A. ha come oggetto 'eseccizic dell'attivita di progetiazione, ingegnerizzazione,
commercializzazione, vendita e assistenza tecnica post vendita di Tnwerfers per applicazioni industriali e
produziene e vendlta di sisterni per 1a generazione di energia da fonti rinnovabili, gestione della gualita dell'energia
sulle reti distributive di bassa tensione e produzicne diffusa dell’eleliricitd, Inolire gestisce la Business Avea

Electronies a cui fanno capoe societa italiane ed estere attive nel medesimo comparto in eui opera la societd stessa,
Ti 2017 ha rappresentato per Santerno il primo anno sotte la guida dei nuovo azionista di controllo, Enerlronica.

La societa ha sapulo reagire ad vt faficoso inizio del 2o17: alle difficoltd organizzative derivanti dalla conclusione
della procedura di mobilith aperta sul finire del 2016 (e che ha comportato la fuorinscita di 16 persone}, si sono
unite le criticitd detivanti da un primo semestre che ha visto un livello di tirnover del personale particolarmente
elevate, e che in particolar modo ha colpito funzioni ed aree nevralgici della societd. In particolare, la [unzione
Ricerca e Sviluppo si pud dire ora rinnovata in buona parte defle sue componenti. Il contesto organizzativo nel
quale si muove la societd in questo momento st pud nuovamente definire stabile e pud permettere il realizzarsi di

programmi di sviluppo su una base pill concretz e stabile rispetto a quella in essere ad inizio 2017,

Afronte di un anno che ha visto una riduzione del (atturato nell’ambito di un trend gia in diminuzione neghi ultimi
esercizi, & da evidenziare come tale calo sia stato pit che compensato da una marginalitd variabile in crescita e da
un struttura di costi generali che ha permesso alla Societd, pur non consentendole di chindere il 2017 cont un utile,
di non dover effettuare — come negli escreizi precedenti, ricorso ad ammaortizzatori sociali quali CIGO o CIGS, né
— come nel 2016, a procedure di mobilitd. La struttura del personale appare otz in linea con il livello operalivo
atluale e prossimo futura della Societs e del sto operare quale capogruppo di alite 6 filiali estere ed in un contesto
di mercato che spazia dal Far Last al Nord e Sud America, senza tralasciare il contesto europeo e il mercato

sudafricano che ancora rappresenta un mereato fondamentale,
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Applicaziond per 'industria

L'Ttalia, da sempre primo mereato di riferiniento per Santerno nel campo dell'Industrial Automation, ha
evidenziato, per la prima volta dopo una serie di esercizi, un incremento, aiutato anche da un guadro
macroeconomico in lieve ripresa; la Societd ha effettuato una significativa riorganizzazione della struttura vendite,
resasi necessaria per [ronteggiare una razionalizzazione a livello complessivo della Societa. Il mereato italiano ha
comungue segnato o pilt 14,8% rispetto all'esercizio precedente, mentre per i mereati esterl, oltre una sostanziale
tenuta dei velumi a livello complessivo, vi & da evidenziare una crescira significativa dei mercati mediorientali in

relazione anche alla pit efevata attenzione e spinta commerelale profusa in tali aree geografiche,

Secrvice

Nell'arno & proseguila la crescita delle attivitd di service e after sales, il cui trend & positivo dal 2013; tali attivita
riguardane sia impianti fotovoliaici realizzati da Santerno (pitl di 4,1 GW instaitati nel mondo), sia impianti di
fornitori tersi, in parte useili dal mercato e in parte ancora presenti nel seitove, In parlicolare I'Ttalia vede una
creseita di oltre il 30%, ed anche il Sudafrica registra numeri assolutamente positivi, Il risultato conseguito nel
2017 da parte di questa Linea Business, sia in termini di fatturate ¢he in termini di marginalita & da eonsiderarsi
estremaniente lusinghiero soprattutto in considerazione del fatto che I'intero settore ha gia visto il presentarsi di
fenomeni importanti di riduzioni prezzi e — di conseguenza — minacce al mantenimento della marginalita a livelli

consi interessanti.

Fotovoltaico

Il 2017 & risultato un anne che posstamo definire di transizione, Particolarmente difficile per quanto riguarda it
fatturato, influenzato dalla conclusione delle commesse in Centro America (Panama) e Sudalriea, ha visto 'affaccio
di nuovi mercati (Stati Uniti, con circa 2,6 milioni di fatturalo realizzato) che erano preclusi alla Societd da lungo
tempo, Ed il consolidarsi di una marginalitd che — seppur ancora non soddisfacente — evidenzia una decisa
inversione di tendenza rispetto agli escrcizi precedenti.

Ma ¢ soprattutto sul fronte delle vendite, della conelusione di contratti che produrranno fatiurato nel corso del
2018, 2019 ed anche 2020, che si sono verificate 1e novita positive pifi rilevanti ed interessanti.

Elettronica Santerno ha infatti partecipato ed ¢ risultata assegnataria ad una serie di gare indette da
LinelGreenPower (principale irivestitore mondale nel settore delle energie rinnovabili ed in particolar modo nel
settore fotovoltaic), quali 200 MW in Spagna (realizzazione 2018/19), 450 MW in Brasile (realizzazione 2019 /
2020), 120 MW in Chile (vealizzazione 2019/2020).

Tale processo di acquisizione contratti e commesse pud essere considerato come la novita che riguarda to sviluppo
del business pii rilevante avvenuta nel corse del 2017, 2 cui biscgna aggiungere anche la considerazione che —
contraliamente rispetto al passato — 'interesse verso Santerno sembra essere molto piil conereto anche da una
serie di potenziali clienti che non appartengono a quelli con eni — tradizionalmente — la soeietd ha realizzato
business in queste settore nel corso degli ultimi 4 / 5 anni, che rafforza nel management la considerazione che
Santerno resta uno dei piti apprezzati produttori di inverter fotovoltaici utility seale ed & su questo punta dove

bisognafare leva per lo sviluppa futuro del business in questo settore,




% SANTERNG

CHERTRONICA GROUP

Elettronica Santerno S.p.A. Bilancio al 31,12.2017
Relaxione sulla gestone

Dati genexali
Di seguito vengono riportati e commentati i dati relativi ali'esercizio 2016 comparati con I'esereizio precedente:

Eurofooo 31.212.2017 31.12,2016 Variazione 2017-2016
(escuso
non non non
Valori ricory Valori ricorr ricorr.) Y%
a, Ricavi 19.375 23,087 -3.712 -16,1%
b. Costi materiali e servizi per la produzione 11103 14537 -3.434 ~29,6%

e. Valoe A

(at-b)

d. Aliri costi Dpé]jati‘:;i-l h ) . o h 1.336 ’

e é‘osti de] personale

1. Margine operativo Lori
{c-d-e)

g. Ammortamenti ¢ salulazioni

4298 04%

_i_.__Pméel]ii (Oueri) da att./pass. finanz,

1, Risultato prima delle imposte . -IW757  -3.094 7,116 -66,1%

m. Imposte

n. Risullato Netto

1l fatturate al 31 dicembre 2017 si attesta 4 19,4 milioni di Eure, in contrazione del 16,1% rispetto ai 23,1 milioni di

Euro de] precedente esercizio.

La ripartizione del faiturato tra terzi e intragruppo & la seguente:

differenza % '17-

Emro/ooo 31.12,2017 % §1.12.20616 % "G
Faltwatoterzk 14060 72,5 18.265 79,1 23
Fatturuto vs Gruppo Santermo 3.978 20,5 4.705 20,6 84.5

Business Area Electronics

Vs altre parti correlate 1.347 7 57 0,9 na.
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La destinazione del fatturato per avea geografica & esposta nella seguente tabella:

differenza %

Eupfoop 31.12.2017 % 31.12.2016 % '17-16
Stati Uniti 3.039 15,7 883 17,8 244,2
Iran 1.624 8.4 2dg 15,2 621,8
Brasile 706 ‘ 4,1 870 3,9 -8,5
Repubblica Sudafvicana 758 3,9 4116 3.8 -B1,6
Cile 626 3,2 597 3,8 4,9
Canada 520 2,7 581 2,6 -10,5
Panama 136 0,7 3.520 15,2 -g0,1

Allro -36,1

Totale Esteru

2,382

Tialia 0,506
Totale 11.375 100
dl cui:

Tatale area UL,

Totale arca exbia U.E.

Ii fatturato dell’'esercizio 2016 & stato realizzato per il 49% cirea nel mercako domestice (con un incremeiito del 11%
circa rigpetto al 2016); il falturalo estero & stafe reatizzato per cirea il 15,7% verso la controllata Santerno Inc degli
Stati Uniti per la conctusione di due importanti commesse in tale area. II secondo Paese por rilevanza & visultato
essere I'Iran dove, olire al tradizionale business relativo al settore dell'Tndustrial Automation, ques’anno & stata

realizzata un’altra rilevante commessa nef campo fotovoltaico,

Cali rispetto al 2016 si sono verificati verso la controllata sudafricana (nel 2016 it fatturato era influenzato dalla
fase conctusiva di fornitura delle due importanti commesse che hanno influenzato in maodo significativo il 2015 e
il 2016) e verse Panaina, anche in questo caso il calo & dovuto dalla conclusione delle commesse realizzate nel

2016).

La marginalitd risulla essere in netto miglioramento nonostante il calo di volumi rispetto all'esercizio precedente,

influenzalo da alcune coinmesse con marginalith molto bassa.

L’EBITDA al 51 dicembie 2017 & positivo per 0,903 milioni di Euro (4,6% sul fatturato) rispetto al valore negativo
per 1,430 milioni di Buro (-6,2% sul fatturato) del 2016. L’EBITDA sl netto dei costi non ricorrenti, relativi agli
cventi sopra citati, sarebbe stato positivo per 1,185 milioni di Eure (6,1% sul fatturato) rispetto al valore negativo

di 1,430 milioni di Eure del 2o16.
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LERIT & negalivo per -0,582 milioni di Turo (-3,0% sul fatturatd) rispetto al valore negativo di 6,213 milioni di
Euro {(-26,9% sul fatturale) del 31 dicembre 2016, L'EBIT al netlo dei costi non ricorrenti, relativi agli eventi sopra
citati, sarebbe stato negativo per 0,301 milioni di Euro {-1,6% sul fatiucato) rispetto al valore negativo di 3,119

milioni di Ewro (-13,5% sul fatturato) del 2016,

Net 2017 gli ammortamenti sone pari a 1,485 milioni di Buro (1,616 milioni di Euro al 31 dicembre 2016), di cui
cirea 0,805 milioni relativi ad ammortamenti di spese di ricerca e sviluppo capitalizzate negli esercizi precedent,
Non sono presenti nel 2017 svalutazioni dell'attivo, contrariamente a quanto contabilizzato nel 2016 (3,093 Milioni

di ewro, pari al 13,4 % suf fathurato)

Gli oneri finanziari netti ammmontano a 6,269 milicni di Turo (1,4% sul fatturato), in calo rispetto a 6,781 milioni
di Buro (3,4% sul fatturato) del precedente esercizio; tule diminuzione & da imputarsi principalmente alla maggior

quota di Indebitamente non onerose.

Dopo rettifiche di valore di partecipazioni negative per 2,715 milioni di Eura e imposte deil’¢ésercizio (Trap) per
ciica per 0,123 milioni di Buro, Vesercizio 2017 chiude con una perdita di 0,953 miltoni di Euro {-4,9% sul fatturato}
che fa seguito alla perdita di 10,667 milioni di Euro (-46,2% sul fatturato) del 2o16.
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Le principali voci dellg stato patrimeniale sono riepilogate nel prospetto che segue:

LEurc/ooo
31.12.2017 31.12.2016
Tmmobilizzazioni maleriali ) 3406  24,9% 3843  21,3%
Timmabilizzaxion immateriali 7 3133 220% ) 330 27,0%
Immobiiizzazioni finanziarie 4,038  29,5% 3424 29,0%

Allivo lmuohilat nelle

Rimanense finali : , 6,042 44,1% . 8822 475%

Crediti commercinli ) _ iLgos  B7.5% 10.523  858%
Debiti Commerciali o . -12.803  -03,4% -10.420 -85,0%
Alire gtiiwitd) passivita -123  -0,0% 0 0,0%

Capitate d'esercizio

4) Imposte differite passive - G,u% _ - 0,0%
4) Trattamento fine rapporto/quicscenza 532 39% 563 4,6%
5) Fondi pel vischi ¢ oneri L452  10,6% 4.082 50,0%

Capitale investito Netlo 13.702 100,0%

A) PATRIMONIO NETTO

Passivitd finanziarie non corrénti i 5463  36,9% a 0,0%
Passivitd ﬁnauzia.rig corvenli ) ~ 4201 31,3% 1568 04,4%
Alfre attivid/passivita finanslarie non corTenti netie -710 -5,2% <912 -15,6%

Disponibiliti liquide e credit finanziari correntf

Indebitamento finanziario netto ( 54 60,u%

Totale fondi-di finanzinvmento L 100,0% 12,258 wu,0%

Lialtivo immobilizzato netto rimane sostanzialmente invariato rispetto all’esercizio precedente ed evidenzia le

seguenti dinamiche:

Leimmobilizzazioni mateziali ed immateriali comprendono ammortamenti per 1,485 milioni di eure ed incrementi
per nuovi investimenti per 0,870 milioni di euro. Tratiasi prevalentemente di progetti di R&D deslinati allo
sviluppo di nuovi prodotti e di investimenti in Softwiire per far [vonte al distaceo def sorvizi operativi di supporto
relativi in precedenza garantiti dal precedente azionista di maggioranza.
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= Leiminobilizzazioni finanziarie evidenziano una variazione complessiva pari a 0,614 milioni di euro,
in particolar modo derivanti dalincremento di capitdle ellettuato in capo a due delle societd

controllate (Sariternc Sudafrica & Santerno Drasile)

1l capitale d'esercizio ammaonta a 5,111 milioni di euro, con un lieve decremento rispetto al 2016, derivante

sostanzialmente da on maggior incremento della voce debiti commereiali.

La posizione finanziaria nctta al 32 dicembre 2017 & negativa per 8,095 milioni di Euroe rispetto ai 8,206 milioni &

Ewro del 31 dicembre 2016,

Ricerca e Innovazione

Nel 2017 sono stati sostenuti costi per Ricerea e Innovazione per complessivi 3,461 milioni di Euro, rispetto ai costi

sostenuti nell’esercizio 2016,per 1,998 milioni di Euro,

Nel corso dell'anno 2017 le attivit di ricerca e sviluppo si sono focalizzale principalmente sui prodotti per
applicazioni di avtomazione industriale (completamento offerta inverter PENTA, iilascio nuove schede
d’interfaccla per comunicazione dati e sviluppi software su prodotti odierni e futud), senza trascurare perd il

'k

completamento della progeftazione della ruova famiglia di inverter fotovoltaici “utility scale” modulari {con una
pamma decisamente ampia di parametri applicativi e taglie di potenza); inoltre una parte irmportante e
fondamentale dell'attivitd di Santerno relativamente alla Ricerca e Sviluppe si & rivolta, pii che in passato, alla
ricerea di tecnologie innovativa che possa aiutare Ia societd ed il gruppo di appartenenza a sviluppare — in faturo

— prodotti che possano beneficiare di tali teenologie efo studi applicalivi delle stesse.

Personale

1l personale in carico al 31 dicembre 2017 & pari a 94 persone, di cui 4 con qualifica di Dirigente @ 83 con qualifica
di Quadro ed Impiegate e 7 Operai; Ia situazione evidenzia un incremento di 7 persone rispetio al precedente
esercizio, in cui il personale in carico a fine anno anunontava a 84 persone,

Tale incremento é da evidenziare che & rappresentato da un saldo netto tia 35 fuoriuscite @ 42 nuove assunzioni.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NELIL’ESERCIZIO 2017

Nel eorso del mese di febbraio, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato Pavvio del progetto relativo alla
costituzione di una filiale commerciale nel Far East asiatico, la cui costituzione effettiva dovrebbe avvenire nel

corso della seconda meti del 2018,
PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE A CUI ELETTRONICA SANTERNO It GSPOSTA

Rischi connessi alle condizioni generali déll’eeonomia

La situazione economica, patrimoniale e finanziarvia della socictd ¢ influenzata dai vari fattori riconducibili a
guadro macro-economico generale, quialile variaziont del prodotto nazionale tordo, 'andamento degli investiment

industriali, il costo delle niaterie prime ed il livello di fiducia delle imprese.
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La dinamica dell'economia globale e del commercio internazionale anche nel zo1y & stata eiialterizzata da un
yuadro di moderata crescita e soprattutto nella seconda metd dell’esercizio in crescita anche in Italia. Segnali non
conforlanti invece sono quelli provenienti dal secondo mereato di Santerno per importanza nal canpo del settore
dell'Tndustrial Automation, dove il quadre economico generale non permette di formulare aspellative di crescita

importanti nel prossimo futura.

1.e prospelttive per il 2018 presentano comungue vn quadro di miglioramento e di erescita rispetto al 2o17.

Rischi connessi al fabbisogno di mezzi finauziari

1k rischio di liquiditd per la socletd & collegato principalmente all'attivazione e al mantenimento di un adeguato
funding a supporto dell’altivitd industriale del Gruppo Enertronica, a cui la societd appartiene.

La raccolta di mezzi finanziari, coerente con i piani a breve e medio termine, & destinata a finanziare sia il capitale
circolante, sia gli investimenti in immobilizzazioni necessari a garantire una capacitd produttiva adeguata e
tecnologicamente avanzata. Tale fabbisogno & direttamente proporzionale alla dinamica degli ordini dalla clientela

e del conseguente andamento dei volumi di attivita,

1 flussi di cassa prevedibili per l'esercizio 2018 includono, olire alla dinamica del capitale eircolante e degli

investimenti, anche gli effetti della scadenza delle passivita corremii.

In considerazione dell'andarnento previsto dei volumi di vendita e della prosecuzione delle attiviti finalizzate alla
foralizzazione sul mercato delle applicazioni industriali e sul segmente del service, of si atiende che la societd sla
in grado di generare risorse finanziarie con la gestione operativa tali da garantire un adeguato sostegno agli

investimenti.

La gestione della liquidita, le esigenze di finding ed i fluss! di cassa sono sotto il controllo e la gestione divetta della
Tesoreria def Grappe Enertvonica, che opera con T'obiettivo di amministrare nel modo pit efficiente le risorse

disponthili.

Rischio di credito

Eletlronica Santerno SpA anuovera tra i propri elienti i principali operatori nell'ambito delle energie rinnovabili;
Ia concentrazione del rischio & legata alla dimensione di tuli clienti, peraltro bilanciala dal fatto che 'esposizione
del credito & ripartita in controparli attive in aree geografiche diverse.

La gestione del eredito ¢ orientata ad acquisire di preferenza clienti di primario standing nazionale ed
internazionale per forniture ultranuali; su tali basi si sono ereati rapporti storici consolidati con 1 principali clienti,
Tali rapporti sono di norma regolati da contratti di fornitura ad hoc. Il controllo del eredito prevede il monitoraggio
periodico delle principali informazioni econoniiche {inclusi i programmi di consegna) e finanziarje relative al

cliente,

Salvo casi circoseritti e motivati da particolari situazioni di rischio controparte o rischio paese, di norma non
vehgono acquisite garanzie sui crediti,
T crediti sono rilevati in bilancio al netto delle eventuali svalutazioni determinate valutanda il rischio di insolvenza

della controparte in base alle informazioni disponibili.
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ANDAMENTO T PREVISIONI 2018

Grazie alle commesse 1nel seltore folovollaico il fatturato nel 2018 vedrd un incremenlo rispetto al 2017, con un
miglioramento della marginalitd derivante da un differente mix di prodotti ed anche da prospettive di marginalith
relative al settore fotoveltaico in crescita rispetto al 2017, anche per opera di una maggiore focalizzazione sui costi

di acquisto di materiale e componenlie da una struttura di costi operalivi che si mantiene snella.

PRINCIPI UTILIZZATI PER LA PRUPARAZIONE DEL BILANCIO

I principi contabili e i eriteri di valutazione utitizzati nella preparasione del presente bilancio sono stati applicatiin
modo coerente rispetta al bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016 & nella prospettiva della conlinuith aziendale,
ritenendo che sussistano le condizioni affinché la Socictd raggiunga 1'sqoilibric economico e finanziario nei

prossimi esereizi,

ALTRE INFORMAZIONI

La societd non possiede azioni proprie, né azioni di conlrollanti, anche per tramite di societa fiduciarie o per

interposta persona e non ha elfettuato alcuna operazione nel corso dell'esercizio relativamente ai suddetti titoli,

Le operazioni con parti correlate, intervenute nel corso dell'esercizio, hanmo dato lucgo # rapporti di natura
commerciale, finanziaria o di consulenza e sono stati eseguili alle ormali condizioni di mercate, nell'interesse

economice di ctascuna societd coinvalta.
Non sono state poste in essere operazioni atipiche o inusuali rispetto alla normale gestione d'impresa e i tassi
d'interesse e le condizioni applicate (attive e passive) nei rapporti finanziari tra le varie societa sono in linea con le

condizioni di mereato.

Per le infortmazioni di dettaglio, cosi éome richiesto dall'art. 2497-bis c.e., comina 5, relafive alle operazioni

effeltuate con parti correlate, si rinvia alle Note Eaplicative al Bilancio d'esercizio.

11 Docymento Programmatico sulla sicurezza della societd & in linca, per quanto atiiene agli aspetti inerenti ta tutela

della privacy, a quanto previsto nellallegato b} del D.Lgs. 196/2003.

Castel Guelfo, 14 marzo 2018

11 Presidente

Vijo Mardi

-
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Elettronica Santernc S.p.A. Bilancio al 31.12.2017
Relazione del Collegio Sindacale

ELETTRONICA SANTERNO S.P.A.

Via Della Concia, 7 — Castelguelfo di Bologna (BO)

Capitale Sociale Euro 4.412.000.

Codice Fiscale e Partita IVA n. 03686440284

isctitta al Registro delle Imprese di BOLOGNA al n. R.E.A. 457978

Societa soggetta all'attivita di direzione e coordinamento di Enertronica S.p.A.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31.12.2017

Signori Azionisti,

il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 predisposto dagli
Amministratori, & stato comunicato al Collegio Sindacale nei termini di legge; &
composto dalla situazione pafrimoniale e finanziaria, dal conto economico, dal
prospetto delle variazioni di patrimonio netto, dal rendiconto finanziaric e dalle note
esplicative, & corredato dalla relazione sulla gestione ed evidenzia una perdita di Euro
952.757. La societa redige il bilancio in conformita ai principi contabili internazionali
(IAS/IFRS) emessi dall'International Accounting Standard Board e omologati
dall'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D.Lgs n. 38/2005.

La Vostra societd & controllata dalla Enertronica S.p.A., societd emittente azioni
quotate nei mercati regolamentati italiani (AIM); il controllo sulla contabilita e sul
bilancio sono affidati pertanto alla societa di revisione alla cui relazione vi rimandiamo.
La societa si & avvalsa della facoltd prevista dal D.lgs. 9/91 e dal principic contabile
internazionale n. 27, di non redigere il bilancio consolidato in quanto lo stesso viene
redatto dalla controllante Enertronica S.p.a. per uso pubblico.

Nel corso dellesercizio chiuso il 31 dicembre 2017 Il Collegio Sindacale ha svolto
Pattivita di vigilanza prevista dalla legge, secondo le norme di comportamento del
collegio sindacale emanate dal CNDCEC e in vigore.

Con particolare riguardo all’attivita di vigilanza, Vi riferiamo quanto segue:
- abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e dell'atto costitutivo;

- abbiamo ottenuto dagli amministratori, con periodicita almenc frimestrale
informazioni sull'attivita svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniate effettuate dalla societd e possiamo ragionevolmente
assicurare che le azioni deliberate e poste in essere sono conformi alla legge e allo
statuto sociale e non sono manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale
conflitto di interesse o in contrasto con le delibere assunte dall’assemblea o tali da
compromettere lintegritd del patrimonio sociale; alcune operazioni sono state
esaminate in dettaglio, onde poter accertare che risultassero conformi alle leggi,
allo Statuto, ai regolamenti vigenti, nonché al rispetto delle direttive della
Capogruppo.

Il Consiglio di Amministrazione ha provveduto, in conformita alla normativa vigente, alla
predisposizione ed alla trasmissione alla Gapogruppo dei dati trimestrali e semestrali ai
fini delle periodiche relazioni consolidate.

Per quanto di nostra competenza, Vi segnaliamo che:
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[ rapporti infragruppo e con parti correlate, ricomprendenti rapporti commerciali,
finanziari e bancari nonché accordi di service, per i servizi fruiti, risultano regolati a
condizioni di mercato, ritenute favorevoli in considerazione della qualita dei prodotti
e dei servizi offerti e/o scambiati;

non abbiamo rilevato l'esistenza di altre operazioni atipiche efo inusuali effettuate
con parti correlate e/o in grado di incidere in maniera significativa sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria della societa.

le informazioni rese dagli Amministratori nella relazione sulla gestione e nelle note al
bilancio sulle operazioni infragruppo e con parti correlate, con indicazione dei relativi
effetti economici e patrimoniali, sono considerate adeguate.

dalla relazione emessa in data 27.03.2018 daila societa di revisione sul bilancio
d'esercizio non sono emersi rilievi e richiami d'informativa;

non risultano conferiti altri incarichi a soggetti legati da rapporti continuativi alle
societa di revisione anzidette;

abbiamo vigilato sullindipendenza delle medesime societa di revisione senza dover
formulare alcun rilievo;

Vi segnaliamo inoltre che nel corso dell’esercizio non sono pervenute denunce ex art.
2408 del cadice civile, né esposti da parte di terzi, inoltre non sono emersi fatti
censurabili da richiedere la segnalazione alle funzioni e Autoritd competenti o la
menzione nella presente relazione.

Per quanto di nostra pil specifica competenza, Vi segnaliamo che abbiamo:

mantenuto periodici contatti con la societd di revisione incaricata finalizzati allo
scambio di dati ed informazioni rilevanti per 'espletamento dei rispettivi compiti
senza rilevare fatti ritenuti censurabili;

verificato lidoneita delle principali procedure di controllo interno e riscontrato
l'adeguatezza della struttura organizzativa, del sistema di controllo interno e del
sistema amministrativo-contabile al rispetto dei principi di corretta amministrazione
anche mediante verifica dei risultati del lavoro svolto dalle societa di revisione;

in data 2 ottobre 2017 il consiglio di amministrazione ha provvedtto alla nomina del
nuovo Organismo di Vigilanza, il quale ha avviato la revisione del Regolamento e
delle procedure esistenti, alla luce del nuovo assetto societario; tale attivita saranno
completate nel corso def 2018;

verificato 'osservanza delle norme di legge, nonché dellapplicazione dei principi
contabili IAS/IFRS in ordine alla formazione, alla rappresentazione ed alla
impostazione del progetto di bilancio sia tramite verifiche dirette, sia attraverso
informazioni ottenute dalla societa di revisione.

| prospetti contabili presentano il confronto — ai fini comparativi — con i dati
dell'esercizio precedente; i principi contabili utilizzati sono omogenei a quelli utilizzati
nel bilancio dellesercizio precedente a meno di quanto riportato nel paragrafo 2.2 delle
“Note esplicative”, denominato "Principi contabili, emendamenti ed interpretazioni non
rilevanti o non ancora applicabili o adottati in via anticipata dalla societa”.
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La relazione sulla gestione illustra 'evoluzione dell'operativita, i rischi e le incertezze a
cui la societa & esposta e le sue prospettive future.

A giudizio del Colfegio it bilancio di esercizio, corredato dalla Relazione sulla Gestione,
corrisponde alie risultanze dei libri e delle scritture contabili e nel suo complesso
esprime in modo corretlo la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica.

Il Collegio esprime pertanto parere favorevole all'approvazione del Bilancio di Esercizio
cosi came predisposto dal Consiglio di Amministrazione e alla capertura della perdita
di esercizio come indicato nelle note esplicative.

Padova, 27 marzo 2018
Il Collegio Sindacale

(Francesco Secchieri)
(Enrico Pernigotto)

{Angela Montanari)
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
Elettronica Santerno 5.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della Elettranica Santerno 5.p.A. (la

Societa) costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario per "esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2017, del risultato economico e dei
flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati datl'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D, Lgs. n. 38/05.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA Italia). Le
nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilitd
della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della presente relazione,
Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bitancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

La societa Elettronica Santerno S.p.A. si & avvalsa della facolta prevista dalla legge di non predisporre il
bilancio consolidato, pur in presenza di significative partecipazioni di controllo, in quanto a sua volta
controllata da Enertronica 5.p.A. che & tenuta alla redazione del bilancia consolidato.

La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali dell’ultimo
bilancio approvato delta Societa che, al 31 dicembre 2017, esercitava su di essa l'attivita di direzione e
coordinamento. Il nostro giudizio sul bilancio d’esercizio della Elettronica Santerno S.p.A. non si estende a
tali dati.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera ¢ corretta in conformita agli [nternational Financial Reporting Standards
adottati dall’Unione Eurapea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione delt’art. 9 del D. Lgs. 38/05
e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interne dagli stessi ritenuta necessaria
per consentire la redazione di un bilancio che nan contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionalt.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, netla redazione del bilancic d’esercizio, per U'appropriatezza
dell’utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.

Bari, Bergarmo, Bologna, Brescia, Cagliari, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Padova, Palermo, Pescara, Potenza, ftoma, Torlno, Trevise, Triesle, Veronz, Yicenza
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Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o per
Uinterruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

IL collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

I nostri obiettivi sono |’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
\"emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore significativo,
qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bitancio d’esercizio.

Nell’ambito della revisione contabile svolta in conformita at principi di revisione internazionali (ISA Italia),
abbiamo esercitato il giudizio professicnale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile, Inoltre:

» abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errare significativo dovuto a frodi & pill elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da compoirtamenti o eventi non intenzionali,
poiché la frode pud implicare !'esistenza di collusioni, fatsificazioni, omissioni intenzionali,
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

* abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
giudizio sull’efficacia del controlto interno della Societa;

» abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

= siamo giunti ad una conclusione sullappropriatezza dellutilizzo da parte degli amministratori del
presuppaosto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull’eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sargere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare come un’entita in funzionamento. In
presenza di un‘incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare Uattenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d’esercizio nel suo
complessa, inclusa l'informativa, e se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato af responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 39/10

Gli amministratori della Elettronica Santerno S.p.A. sono responsabili per la predisposiziene della
relazione sulla gestione della Elettronica Santerne S.p.A. al 31 dicembre 2017, incluse la sua coerenza con
il relativa bilancio d’esercizio e la sua conformita alle narme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA [talia) n. 720B al fine di esprimere un
giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Elettronica
Santerno S.p.A. al 31 dicembre 2017 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Elettronica
Santerno S.p.A. al 31 dicembre 2017 ed é redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all’art. 14, co. 2, lettera e), del D. Lgs. n. 39/10, rilasciata sulla
base delle conoscenze e della comprensione dell’impresa e del relativo contesto acquisite nel corso
dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.,

Bologna, 27 marzo 2018

BDO Italia 5.p.A.
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